La logique dominante des
multinationales par rapport au BoP
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Présupposé

Les pauvres ne sont pas nos
consommateurs cible ; ils n’ont pas les
moyens d’acheter nos produits ou
services.

Implications

Notre structure de co(ts est une donnée;
avec notre structure de codt, nous ne
pouvons pas servir les marchés BoP.

Les pauvres n’ont pas besoin des
produits vendus dans les pays
développés.

Nous sommes tenus par une forme et
une fonctionnalité. Méme si les pauvres
ont besoin de systemes sanitaires, ils
n’ont pas les moyens d’acheter des
détergents dans les formats que nous
proposons. Par conséquent, il n’y a pas
de marché au BoP.

Seuls les pays industrialisés apprécient
et sont préts a payer pour des
innovations technologiques.

Les marchés du BoP n’ont pas besoin de
solutions technologiques de pointe : ils
ne sont pas préts a payer pour en avoir.
Par conséquent, le BoP ne peut pas étre
une source d’innovation.

Le marché BoP n’est pas fondamental
pour la croissance et la vitalité a long
terme des multinationales.

Les marchés du BoP sont, au mieux, une
distraction attractive.

Ce sont les marchés des pays
industrialisés qui suscitent
I’enthousiasme ; il est tres difficile de
recruter des managers pour les marchés
du BoP.

Nous ne pouvons pas confier a nos
meilleurs éléments la missions de
travailler sur le développement des
marchés du BoP.
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